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Abstract. In the development trend of management accounting, big data technology has a 

far-reaching impact on management accounting in data management, working methods and content. 

Hence, the enterprises are facing the need to make use of big data to solve practical problems. 

Nowadays, the basic methods of management accounting are only variable cost method and 

cost-volume-profit analysis. It is difficult to solve the content of management accounting. This 

paper introduces the third basic method to construct the relationship model of the three basic 

methods of management accounting, and explores the relationship among them. Its aim is to 

provide management accounting teaching and solve the management committee. The content of 

accounting provides a theoretical basis, meanwhile provides an effective way for colleges and 

universities to cultivate management accounting talents. 
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中文摘要. 在管理会计发展趋势中，大数据技术对管理会计数据管理、工作方式及内容产生

了深远影响，那么企业面临需要更好的工具方法利用大数据解决企业实际问题。现行管理会

计基本方法只有变动成本法和本量利分析，在具体解决管理会计内容时显得捉襟见肘，本文

通过引入第三种基本方法，以构建管理会计三种基本方法的关系模型，探讨三者之间的关系，

为管理会计教学和解决管理会计内容提供理论基础，为高校培养管理会计人才提供有效路径。 

1．引言 

改革开放以来，特别是市场经济体制建立以来，我国会计工作紧紧围绕服务经济财政工

作大局，会计改革与发展取得显著成绩，但是，我国管理会计发展相对滞后，迫切要求继续

深化会计改革，切实加强管理会计工作。同时，当前大数据技术已经被广泛的应用在各个行

业当中，对于企业来说，顺应时代发展，提升企业管理水平迫在眉睫。为此更好地缓解管理

者在决策中面临的压力，需要企业开展会计转型，进而增强管理者的决策准确性以及科学性。 
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2．管理会计教材引入第三种基本方法的必要性 

对于大学教育来说，管理会计的基本方法只有变动成本法和本量利分析法，这远远不能

满足大数据背景下企业管理决策的需求。因此需要引入第三种基本方法推动会计的转型，为

实现企业稳定长远发展提供基本保障。具体来说，主要有以下几点必要性： 

2.1 管理会计教学方面 

从教学角度看，《管理会计》是财会类专业的一门专业核心课。管理会计是为强化企业

内部经营管理，提高经济效益服务，运用一系列专门的方法，收集汇总、分析和报告各种会

计信息，借以进行预测和决策，制定计划，对经营业务进行控制，并对业绩进行评价，以保

证企业改善经营管理，提高经济效益。通过系统学习，学生应能掌握管理会计学的基本理论、

方法和技术，具备利用会计信息进行预测、决策，对经营业务进行控制、分析评价的能力。

传统的管理会计教学在利用会计信息进行预测、决策、控制及分析评价时用到的一些解决问

题方法，并没有详细讲解如何运用，而是直接代入公式或模式解决相关问题。学生如何发现

问题，怎么解决问题的思维并没有得到锻炼。因此，引入第三种基本方法显得尤为重要。 

2.2 企业管理方面 

在企业中，管理会计具有预测经济前景、参与经济决策、考核经济业绩、控制经济过程、

规划经营目标等作用。而在企业管理会计应用中出现了一些问题，比如：缺少高素质管理会

计专业人员及专门的管理会计团队，管理会计的核算方式需加强等。因此，管理会计引入第

三种基本方法，即完善管理会计理论方法，能为企业培养能准确地预测和决策进行分析与研

究的专门人才。 

2.3 大数据环境下会计信息分析要求越来越高 

在管理会计发展趋势中，大数据技术对会计数据管理、工作方式及内容产生了深远影响。

那么要正视大数据技术在管理会计应用的价值，需要合理和有效地运用数据解决管理问题。

鉴于这一实际情况，管理会计要推进数据采集方式和更新数据分析方法。因此需要更好的方

法对产生的大量的会计信息进行有效地分析，推动企业进行预测和决策等，进一步加强企业

稳定发展。 

3．三种基本方法简述及关系模型构建 

3.1 三种基本方法的简述 

3.1.1 变动成本法 

变动成本法也称直接成本法、边际成本法，是指在组织常规的成本计算过程中，以成本

性态分析为前提条件，只将变动生产成本作为产品成本的构成内容，而将固定生产成本和非

生产成本作为期间成本，并按贡献式损益确定程序计算损益的一种成本计算模式。变动成本

法在加强企业内部管理，为企业进行预测、决策、控制、业绩评价等方面起着关键性作用。 

3.1.2 本量利分析 

本量利分析是成本—业务量—利润依存关系分析的简称，是指在变动成本计算模式的基

础上，以数学化的会计模型与图文来揭示固定成本、变动成本、销售量、单价、销售额、利

润等变量之间的内在规律性的联系，为会计预测决策和规划提供必要的财务信息的一种定量

分析方法。它着重研究销售数量、价格、成本和利润之间的数量关系。它所提供的原理、方

法在管理会计中有着广泛的用途，同时它又是企业进行决策、计划和控制的重要工具。 

3.1.3 第三种基本方法 

第三种基本方法主要结合运筹学一些方法，运用定量分析方法，对企业管理领域中存在

的问题进行求解，为决策提供定量依据和决策实施过程的策略建议。在本文中，以线性规划
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为例说明。线性规划是运筹学中规划论的一个分支，它是以线性方程和不等式为手段，描述

经济管理领域中计划、任务分配等方面的可行方案，权衡有限资源和预期达到目标的关系，

并求得以最少的人力、物力、财力消耗，去完成最多的经济任务，取得最高利润的教学方法。

可以通过Excel进行求解，并且有助于管理人员进行“敏感性分析”。例如，借助于“影子价格”，

管理人员可以估算出由于约束条件的变动对边际利润产生的影响程度。 

3.2 三种基本方法的关系模型构建 

3.2.1 模型构建 

本文提出一种同心圆模型，称为“管理会计基本工具同心圆模型”，用其分析变动成本法、

本量利分析和第三种基本方法之间的关系，如图1所示。 
 

 

 

 

 

 

 

 

图1 管理会计基本工具同心圆模型 

管理会计基本工具同心圆模型提出自变动成本法中心向外扩散和沿教学动态线自中心向

外推进的的管理会计基本理论方法形状，模型外围的空白是后续管理会计的内容（预测、决

策、控制及评价等），可以在这三个基本方法下进行有效地求解。 

管理会计教材的运用从理论至实务有一种作用力：④教学动态。在教学动态作用下，管

理会计教学产生理论——方法——内容，从而产生了自内向外的同心圆状教学推移。在企业

实务中也是，只要懂得基本管理会计理论和方法，才能解决实际问题。所以管理会计基本工

具同心圆模型对于企业实际应用十分重要。在教学不断进行的同时，形成了不同性质内容的

基本方法，依次向外为：①变动成本法；②本量利分析；③第三种基本方法；以及隐含空白

区域的管理会计内容（预测、决策、控制及评价等）。 

3.2.2 本量利分析与变动成本法的关系 

本量利分析是在成本性态的基本理论基础上，运用数学模型来体现企业在一定时间内的

成本、业务量、利润之间相互制约的一种定量分析方法。该分析方法主要基于变动成本法假

设、相关范围及线性假设、产销平衡假设、成本性态分析假设和品种结构假设等五个假设条

件而存在的。因此本量利分析，是在变动成本法假设的基础上进行本量利分析，能够揭示利

润与业务量之间的正比例关系，使企业重视销售工作；为企业提供科学的成本分析资料，为

管理者提供决策依据，进而改善企业经营管理水平，为企业提升价值。所以，本量利分析与

变动成本法的关系是信息利用和假设条件的关系。 

3.2.3 第三种基本方法与本量利分析和变动成本法的关系 

第三种基本方法并不单指一种方法，是结合运筹学一些方法，比如：线性规划、动态规

划、网络分析、库存控制、决策分析、排队理论等，即运用定量分析方法，对企业管理会计

领域中存在的问题进行求解，为决策提供定量依据和决策实施过程的策略建议。 

本文认为，第三种基本方法是围绕在本量利分析和变动成本法之外的，对本量利分析和

变动成本法有微观定量分析与辅助作用。变动成本法以成本性态分析为前提条件将企业成本

信息性态化，本量利分析利用性态化的成本信息以数学化的会计模型与图文来揭示成本、业

务量和利润等变量之间的内在规律性的联系，第三种基本方法依靠变动成本法下的管理信息

 

③第三种基

本方法 

①变动 

成本法 
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利分析 

④教学动态 
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解决预测决策和规划等实际问题，是本量利分析的进一步扩展。因此第三种基本方法与本量

利分析和变动成本法的关系是信息利用和方法扩展的关系。在管理会计基本工具同心圆模型

中，教学动态是有效传导机制，变动成本法是假设基础，本量利分析承接内外的定量分析方

法，第三种基本方法在內圆的支撑下解决相关实际管理问题，为企业价值创造服务。 

4．第三种基本方法的运用举例 

在企业进行生产计划决策时，便用到了线性规划的工具，可举一个简单的案例说明第三

种基本方法的运用。 

4.1 案例资料 

某公司生产甲、乙两种产品，生产工艺路线为：各自的零部件分别在设备A、B加工，最

后都需要在设备C装配。经变动成本法分析及测算得到相关数据如表1所示。 

表1 甲乙单位产品的生产消耗 

设备 工时消耗（小时） 工时成本 

（元/小时） 

生产能力

（小时） 产品甲 产品乙 

A 2 0 20 16 

B 0 2 15 10 

C 3 4 10 32 

据市场分析，甲、乙单价分别为73元和75元，试确定获利最大的产品生产计划。 

4.2 建立模型过程 

4.2.1 决策变量：此问题是要确定甲乙两种产品的产量，这些特定的量值就称为决策变量。设 

产品的产量生产1 甲=x
 

产品的产量生产2 乙=x  

4.2.2 决策变量约束条件：生产产品受到现有设备能力的制约，能力需求量不能突破有效供给

量。如果只考虑目标函数，则随着决策变量x1和x2值的增大，目标函数的值也会很快地增大，

但是决策变量x1和x2的值受到三种设备加工能力的限制。 

约束条件1：生产单位甲产品需消耗2小时的设备A，设备A加工能力不能超过16小时，则

设备A的约束条件表达式为： 

162 1 x
 

约束条件2：设备B的加工能力约束条件表达式为： 

102 2 x
 

约束条件3：设备C的装配能力有限，其约束条件表达式为： 

3243 21 + xx
 

4.2.3 目标函数：目标是企业利润最大化，用Z表示利润。 

根据ABC作业成本法，由表1的数据可以计算出产品的生产成本。生产单位甲产品，需要

消耗设备A的小时数为2，设备C的小时数为3；而设备A的单位小时成本为20元，设备C的单

位小时成本为10元，因此单位甲产品的生产成本为70元（2×20+3×10），即单位乙产品的获

利为5元（75－70）。 

企业生产总利润是决策变量x1和x2的线性函数，即 

21 53max xxZ +=
 

4.2.4 非负约束：甲、乙产品的产量为非负，表述为： 

0

0

2

1





x

x
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综上所述，该问题的线性规划模型可以表示为： 

21 53max xxZ +=
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运用单纯形法或者其他计算机工具可求得： 

5

4

2

1

=

=

x

x

 

因此当甲产品产量为4，乙产品产量为5时，该企业可获利最大。 

5．结束语 

对于当前大数据背景下，为让管理会计模式得到有效运用，高校只要顺应时代发展，运

用科学方法培养管理会计人才，输送企业所需要的人才。由此，学校如同心圆模型整体，在

大数据时代下，通过教学动态的作用下，立足于成本性态的基本理论，运用三种基本方法，

解决管理会计预测、决策、控制及评价等现实问题，培养新时代的管理会计人才，从而进一

步回归到企业实务中，为促进企业长足稳定发展奠定坚实有力的基础。 
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