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Abstract. To guide the administration of colleges and universities with the green development 

concept has not only important theoretical significance but also important practical value. In the 
view of ecological concept, review administration of colleges and universities, analyze problems in 

the administration of colleges and universities so as to reform administration of colleges and 
universities that are not suitable for the concept of green development and establish administration 

of colleges and universities under the guidance of green development concept. 
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摘要：用绿色发展理念指导高校行政管理工作不仅具有重要的理论意义，还带有重要的现实价值。在生态理念的视域下，

审视高校行政管理工作，是对高校管理工作存在的问题进行分析，从而改革不适应绿色发展理念的高校行政管理工作，进而

建成绿色发展理念下的高校行政管理工作。 
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引言 

高校行政管理工作担负着高校的正常运转，它依托行政机关与行政管理制度，对学校各项工作展开有

目的性的引导，建设一个服务师生与社会的高质量服务体系
 [1]

用绿色发展理念来指导高校行政管理工作至

关重要，使高校能适应社会发展、高校本身发展和满足人民需要的要求，有利于建成绿色发展理念下的行

政管理工作。 

1.用生态理论观照高校行政管理工作的意义 

高校行政管理工作是一个由绿色主体（高校各级行政管理人员）与绿色环境（政治、经济和文化等环

境）构成的完整的绿色系统，它是一个特殊的专业管理工作。高校行政管理工作的成效如何，直接关系到

高校各级管理人员与师生的身心健康发展，成为全面发展的人。因而，要在十八大届五中全会中的绿色发

展理念的指导下，落实好并用绿色发展理念来构建高校行政管理工作。它具有重要的理论意义和实践价值。 

从理论上来看，高校行政管理人员要在思想上充实大学生的绿色理念，对于大学生树立正确的人生观、

价值观与生命价值观具有重大意义。从实践上看，高校管理工作按照绿色发展理念来管理高校，有利于绿

色主体在校园与社会中用绿色发展理念来处理问题，如安全问题，节约问题与工作与学习问题等，进而建

成美丽与和谐的校园。 

2.绿色发展理念下高校行政管理工作的现状 

为了更好地了解当前绿色发展理念下的高校行政管理工作的现状，进一步增强实效性，笔者对江西部
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分高校，如景德镇陶瓷大学、南昌大学、南昌航空大学、和江西科技师范大学的管理工作进行了实地调查。

本次调查共发出问卷 710 份，收回试卷 680 份，其中有效试卷 665 份，有效回收率 93.7%。同时也访谈了

其高校个别管理人员的工作，为调查做了必要的补充。调查结果如下： 

（一）当前高校行政管理工作总体上是值得肯定的，各项管理工作开展得的较顺利。 

1.构建了相对完善的管理制度。在问及“高校行政管理部门设置是否合理”的调查中，35%的人认为

高校行政管理部门设置很合理，33%的人认为高校行政管理部门设置较合理。在调查“高校行政管理部门

职能分配如何”时，40%的人认为高校行政管理部门分配很好，36%的人认为高校行政管理部门。在访谈的

过程中，笔者得知：大多数的高校实行的是市场经济条件下的管理思路，依托明确的管理制度，对高校各

项管理工作展开有目的性的引导，促进了高校行政管理工作的顺利开展。 

2.加强了行政管理部门自身的建设。多数高校管理人员能够认识到高校行政管理培训的重要性，积极

参与这一活动。在一项“高校生态主体培训是否是一件重要的事”的调查中，75%的人认为“是很重要的

事，有助于提高自身素质”，20%的人认为“培训时间不如去做其它事情”。从数据分析上来看，多数人已

意识到培训的重要性和紧迫性。事实证明，高校管理人员愿意接受各种培训。数据显示：有 40%的高校管

理人员通新媒体（电视，广播与网络等）来接受培训，32%的高校管理人员还提出了有益于培训的具体内

容。 

（二）在落实行政管理工作中，与绿色发展理念的要求存在一定的距离，对于办好人民满意的大学极

为不利。当问及高校人文精神如何”时，60%的人说不清楚；更有甚者，51%的人不知道“生命价值观的意

义”的概念，选择“了解一点”的人为 18%。由此可见，管理人员绿色理念知识匮乏，需加强绿色发展理

念来指导高校行政管理工作。 

3.当前高校行政管理工作存在问题的原因分析 

在国家大力推进生态文明建设战略的实施的前提下，高校未能充分重视绿色发展理念对高校管理工作

的的重要意义。因而，从绿色发展理念的视域，结合高校管理工作中存在的问题，来具体分析产生问题的

原因，以便更好地建设人民满意的大学。通过调查存在问题的数据分析，笔者认为有如下几个方面的因素 

问题原因分析如下： 

（一）高校行政管理工作中存在着“异化”，即高校行政管理权力超越学术权力。马克思说：“人同自

己的劳动产品、自己的生命活动、自己的类本质相异化的直接结果就是人同人相异化。”
[2]
高校管理人员本

应为高校教学与科研等方面提供服务工作，协助老师处理各项繁琐的行政工作，以便为学术活动提供便利

的环境。但在高校行政管理工作中，时常会发生行政权力高于学术权力，即“高校学术术活动的顺利开展

必须依靠高校行政管理部门的支持，教育教学资源的使用必须得到行政管理部门的首肯，故高校学术科研

的创新活动受到严重的局限。而一项简单的学术科研活动就必须经历多种难关，从申请、批准、再到实施

的过程往往要耗费难以想象的时间、物力与人力。”
[3]
因此，高校行政管理工作成为学术的管理者和制约者。

正如马克思所言：“人生产的劳动产品已经作为一种异己的力量同他相对立。” 

（二）高校行政管理的生态定位相对缺失，即高校行政管理过于集中，容易出现专权。因而在管理工

作作风上，官僚作风与等级制度依旧存在，与高校所倡导的高校民主发展与科学发展相违背。 

第一，绿色发展理念未能深入管理人员之心。国外的生态思想可追溯至国外的生态社会主义思想，而
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我国的生态文明观始于在可持续发展思想与科学发展观，国外的生态理论比我国要早，如生态思想在国外

得到高校生态主体的重视，英国的高校生态主体负责管理高校的行为与意识。在我国，2008 年首次研讨建

设可持续发展校园问题，结合生态理论知识，提出要创新高校管理体系。生态问题得到高校生态主义的逐

步重视，但据笔者了解，还没有一本关于的绿色发展理念专著真正为高校行政管理工作服务。即绿色发展

理念没有大众化。 

第二，高校管理人员没有切实把绿色发展理念用于高校行政管理工作之中。 

虽说我国高校实行的是市场经济条件下的高校行政管理工作，容易受到计划经济体制时的高校行政管

理工作的影响，沿用政府机关的逐级管理的方法，易产生专权。这样会影响高校生态主体的工作作风，很

难把绿色发展理念用于高校行政管理工作之中。此外，高校管理人员意识形态呈现多元化趋势，易滋生拜

金主义与个人主义等与绿色发展理念下高校管理工作不协调的思潮。当前，特别是遇到经济效益与生态效

益矛盾时，会出现追逐个人利益而无视生态效益。总之，高校行政管理工作中存在理论与行为上的脱节，

没有落实好绿色发展理念与高校行政管理工作的关系。 

4.建成绿色发展理念下高校行政管理工作的思路 

建成绿色发展理念下高校行政管理工作,应根据国家对中国高等教育提出的新要求，在绿色发展理念

指导下，注重从绿色发展理念来完善高校行政管理工作，做到以人为本，实施和谐的管理，为此，要完成

这一光荣的历史使命，需从以下几方面做起： 

1.坚持以人为本是建成绿色发展理念高校管理工作的思想基础。在制度建设上，要倡导去行政化，突出

学术和民主权力，争取学术方面自由探讨、自由交流，民主方面建成完善的校务公开机制、民主决策机制、

工作激励机制、人才聘任机制、干部约束机制和学生信息反馈机制等，使高校管理人员热心工作或者努力

学习，共同践行绿色精神的高校制度文化。
[4]
 

2.在管理工作中要常体现高校管理人员的人文关怀。如,“对待考试作弊学生的监考管理,部分高校的做

法是坚持禁止作弊的原则,同时，实施人性化的监考,即发现作弊学生进行立即制止,对“作弊未遂”的学

生进行事后的教育批评而取代了原有的记过处分。这种做法相较于原来的任其作弊,等其造成作弊事实才

去批评处理,将学生当作‘敌人’的方法,更多的加入了‘人文关怀’管理的因素,使处理问题具有人性化。”

[5]
同时，要根据生态链原理，整合优化教育资源配置，改进教育手段，降低教育成本，提高办学效益；要

倡导绿色生活方式，提倡绿色消费，既提高生活质量和健康水平，又节约资源和减少污染。同时，依法治

校，做到管理规范，服务工作井然有序；做到“换位思考”。孔子说过，己所不欲，勿施于人，说的就是

通过换位思考，来体现人性化的管理。 

3.和谐的管理环境是要高校依法与民主治校，在管理制度健全与管理科学规范的情况下。完善生态理论

特别是绿色发展理念下的高校行政管理工作环境，需加强硬件环境与软件环境的建设。 

从硬件环境上来说，要从教务管理工作与学生管理工作等人手，降低管理工作的成本，提高管理工作

的效率。 

在教务管理工作中，要在高校贯彻公平兼顾的原则,强化对于管理人员在管理能力与工作态度等方面

的综合考核；避免出现“在部分高校,人们普遍缺乏一种对科学与学术的敬畏之心和虔诚之心,取而代之的

是对‘行政权威’的羡慕,乃至仰视、服从”
[6]
；在学生工作上，高校管理人员应尽可能开展绿色教育活动，
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如某高校在实践科学发展观的“引领生态文明，建设高水平林业大学”的活动中，积极发挥国家生态文明

教育基地的示范作用，组织推进“绿色校园与生态文明”系列活动。
[7]
结合本校的实际，组织大学生参加

植树与环保宣传，鼓励教育大学生以生态思想内化为自己的品质，外化为自己的行为。 

从软件环境来看，是建成绿色发展理念下高校行政管理工作的内在条件。高校管理人员树立绿色发展

理念，在绿色发展理念与行为上，将人的全面发展观教育与实现有机结合。绿色发展理念认为,人的全面

发展包括人自身可持续发展能力的全面发展。而人的自身可持续发展能力离不开人与外部环境和谐共同发

展的能力，人们提高身体健康素质的能力，人们适应学习型社会的能力，最重要的是人的创造性能力，建

成人民满意的高校，正是要以提高管理人员自身可持续发展能力为基础实施全面发展教育。因此人与自然、

人与人、人与社会关系的全面发展是人民满意的高校教育的主调；和平、发展和健康教育是人民满意的高

校教育的主题；管理人员自身可持续发展能力的培育提高是人民满意的高校教育的基础性目标。
 [8]

 

结语 

应将绿色发展理念纳入高校行政管理工作中，通过制定完善的环境管理制度，创设丰富的环境保护文

化氛围，全面提高高校管理人员的环境素养，开展有效的环境教育活动，使高校行政管理工作适应绿色发

展理念的要求。这不仅是高校全面贯彻行政管理工作的重要载体，也是管理好行政工作的重要方式。 
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